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‘'ONG TY CO PHAN SDP

Sé: 04/2018/BC-HPQT

Déc 1ap - Tu do - Hanh phic

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Ha N¢i, ngay 10 thang 8 nam 2018

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
NAM 2017 - CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2018

Can cu:
- Piéu 1& Cong ty C6 phan SDP;

- Quy ché T6 chirc va hoat dong ctia Hoi dong quan trj Cong ty.

Thyuc hién Nghi quyét cua DPai hoi Co dong thuong nién Cong ty nam 2017, Hoi

ddng quan tri Cong ty gom cac Ong/Ba:

1.

a bk~ own

Ong Vii Trong Hiing - Chu tich HBDQT
Ong Hoang Vin Toan - Uy vién HPQT
Ong Pinh Manh Hung - Uy vién HPQT
Ba Phung Minh Bang - Uy vién HPQT
Ong Pinh Manh Théing - Uy vién HPQT — tam dinh chi ngay 11/12/2017

B4o cdo vé hoat dong cua Ho1 déng quan tri Cong ty nam 2017 va Chuong trinh

cong tac nam 2018 nhu sau:

CONG TAC CHI PAO THUC HIEN CAC CHI TIEU TAI CHINH, KINH TE

CHU YEU NAM 2017
Nim 2017
TT Chi tiéu PVT . ) W\lé
Keé hoach | Thuec hién hoan
thanh
1 | Téng gia tri SXKD 10° 819.690 443596 | 54%
+ | Xay lap 10° 590.830 314.410 53%
+ | KD vét tu thiét bi va kinh doanh khac 10° 228.860 129.186 56%
2 | Doanh thu 10° 696.737 282.854 41%
3 | Nop ngan sach NN 10° 15.281 9.902 65%
4 | Loi nhuan trude thué hop nhét toan C.ty 10° 15.000 (24.140)
5 | Lao dong binh quan Nguoi 115 74 64%
6 | Thunhap BQ CBCNV 10° 7.000 6.207 89%
7 | Giatri dau tu 10° 104.163 10.142 10%
8 | Ty I¢ chia co tirc % 5 0




Il. THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2017

TT Ho va tén Chirc vu  |Mibc thu lao dwgee| Mirc thitlao | Chénh léch
huwong theo ty 1€ | Cong ty da | mirc thu lao
HTKH (Mikc toi chi tra con dugc
thiéu 70%) hwéng
A B C 1 2 3=1-2
1 | Vi Trong Hung CT HbQT 178.500.000 204.631.579 | (26.131.579)
2 | Binh Manh Thing UV HDbQT 170.940.000 197.714.286 | (26.774.286)
3 | Hoang Van Toan UV HDbQT 151.200.000 180.800.000 | (29.600.000)
4 | Binh Manh Hung UV HBbQT 42.000.000 43.200.000 | (1.200.000)
5 | Phung Minh Bang UV HDbQT 42.000.000 48.000.000 | (6.000.000)
6 | Nguyén Duyén Hdi | UV HPQT 14.000.000 9.200.000 4.800.000
7 | Trdn Anh Duc TB BKS 80.500.000 91.636.364 | (11.136.364)
8 | Bui Minh Phuong TV BK 25.200.000 25.200.000 -
9 | Vii Tudn Nam TV BK 25.200.000 25.200.000 -
Téng cong 729.540.000 825.582.228 | (96.042.228)

TONG KET CAC CUQC HQP VA QUYET PINH CUA HPQT NAM 2017
Trong nam 2017, HDQT C6ng ty da to chirc 04 phién hop dinh ky va mot s phién
hop mo rong, ldy ¥ kién cac thanh vién HPQT béng van ban dé c6 nhitng quyét dinh
kip thoi, chinh xac phuc vu hoat dong SXKD, thuc hién cu thé héa Nghi quyét cua
DHDCD nam 2017.

Tat ca cac cudc hop cua HPQT, ¥ kién cia cac thanh vién trong HDQT, BKS déu
duogc thuc hién theo dang quy dinh, trén co s¢ d6 ban hanh Nghi quyét dé 1am co so
trién khai thuc hi¢n.

HDQT di ban hanh tong cong 70 Nghi quyét, Quyét dinh dé chi dao sét sao, kip thoi
céc hoat dong ciia Ban diéu hanh. Pdng thoi, HDQT ciing ting cuong phdi hop véi
Ban kiém soat trong cong tac quan trj rui ro cho c4c hoat dong ctia Cong ty.

. CONG TAC CHI PAO PIEU HANH THEO CHUC NANG NHIEM VU CUA

HPQT
Cong tac to chirc hoat déng, phan cong nhiém vu trong HPQT
Thuc hién trién khai Nghi quyét PHPCD thuong nién Cong ty nam 2017, theo chirc

ning va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT. Ngay sau
Dai hoi, HDQT Céng ty di t6 chic phién hop bau Cha tich HPQT va céc phién hop thudng

-2-




ky dé xem xét, thao ludn va théng nhét dua ra cac quyét dinh chi dao cac mat hoat dong san

xut kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2017, cy thé nhu sau:

2.

Phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién HDbQT dé d6n déc theo ddi chi dao
cac linh vuc hoat dong SXKD cua Cong ty.

HDQT t6 chirc ky hop dong thué TGD diéu hanh céng ty nim 2017, 2018 va thuc
hién cac nhiém vu, chi tiéu san xuét kinh doanh ma PHPCP da thong qua.

Ban hanh kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh thudc pham vi quyén han caa HDQT
dé giai quyét nhitng van dé c6 lién quan dén cong tac diéu hanh ciia Ban TGP Cong
ty.

Dinh ky tién hanh kiém tra, danh gia cac két qua hoat dong SXKD cua Cong ty, giai
quyét nhitng kho khin, vuéng mic trong qua trinh diéu hanh SXKD cua TGD Cong
ty nham dat két qua cao. Dong thoi diéu chinh kip thdi cc chi tiéu kinh té ké hoach
trong nam 2017 nham phu hop véi tién d6, nhiém vu duoc giao.

Céac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT déu dugc xay dung trén nguyén tic tap thé
dam bao tinh khach quan va tap trung tri tué cuia cac thanh vién trong HbQT.

HPQT thudng xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia Ban TGD, tir
d6 c6 sy diéu chinh va chi dao kip thoi.

Cong tac to chirc quan ly kinh té theo chirc ning ciia Hi dong quan tri

2.1.Cong tic td chirc

Niam 2017, HDQT Céng ty di chi dao Ban TGP diéu hanh kién toan bo may t6 chirc
quan 1y ciia Cong ty nham phuc vu tot nhat trong viéc diéu hanh va thuc hién SXKD.
Xay dyng, cap nhat va ban hanh lai bo quy ché, quy dinh ndi bo Cong ty.

Thay d6i, sip xép va luan chuyén mot sé cc cac chirc danh nhu: Pho TGP, Trudng,
pho cac phong ban Cong ty, Truéng, pho cac phong ban cua cac don vi.

Thudng xuyén nhic nho va yéu cau Ban TGP thuc hién nghiém tic cac Quy ché,
Quy dinh cta Cong ty.

2.2.Cong tac quan ly chi dao, diéu hanh san xuat kinh doanh

Chi dao cac phong ban va cac don vi thyc hién SXKD theo ding qui trinh, quy pham
nham dap tng cac yéu cau chét luong ciia san pham.

Chi dao ban TGD Cong ty trién khai thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nim
2017 tai cac du an va cac cong trudng vé co ban dd dap ung dugc yéu ctia Cha dau
tu.

Tiép tuc thuc hién tét cac hinh thic dé khong ngimg cing cd, phat huy quang ba
thuong hi¢u SDP trén thi truong. Tap trung khai thac céc thi truong: Tap doan dién
luc (EVN), Tap doan dau khi (PVN), TCT Song Pa...

Cong tac phdi hop véi to chire Pang va cac to chirc doan thé:

Thudng xuyén duy tri va phdi hop tét trong qué trinh trién khai cac cong viéc gitta
Ho1 déng quan tri véi BCH bang bg, BCH Coéng doan, Poan Thanh nién, Ban N
cong dé thyc hién cac chu trwong ctia Pang, phap luat cia Nha nudc dé cling xay
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dung Cong ty 6n dinh bén viing va phat trién. T6 chtrc cic hoat dong tham quan, du
lich dé khuyén khich, dong vién kip thoi khong nging ning cao doi song vat chit va
tinh than doi séng tinh than déi véi CBCNV trong toan Cong ty.

Chi dao chinh quyén tao diéu kién va ung ho kinh phi cho céc td chtrc doan thé hoat
dong theo quy ché di ban hanh va dwa cac mit hoat dong ciia Cong ty dat nhiéu
thanh tich.

V. CHUONG TRINH CONG TAC CUA HPQT CONG TY NAM 2018

1. Té chirc téng két dé phan tich, danh gia két qua thyc hién nhi¢ém vu hoat dong SXKD
va cac chuong trinh cong tac khac cia Cong ty nam 2017.

2. Tb chirc Dai hdi cd dong thuong nién cua Cong ty ndm 2018 ngay sau khi c6 du cac
diéu kién theo quy dinh tai Diéu 1é cia Cong ty va theo quy dinh cta phép luét.

3. T6 chirc bau thanh vién Ho6i dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2018 - 2023,
phan cong chirc danh nhiém vu trong Hoi dong quan tri nhiém ky moi.

4. Xay dung chuong trinh cong tic cia Hoi dong quan tri nim 2018, tiép tuc dinh
huéng phat trién Cong ty giai doan 2018 -:- 2020.

5. Bam sat dién bién kinh té x3 hoi dé dua ra cac quyét sach hop 1y va kip thoi, tap
trung chi dao ban diéu hanh Cong ty phan d4u hoan thanh t6t ké hoach nam 2018 do
DHDCP giao, cu thé nhu sau:

Tang
. Ké hoach | truéng so
TT Chi tiéu bVT
nam 2018 voi TH
nam 2017

1 | Tong gia tri SXKD 10% 429.200 97%

+ | Gid tri xdy ldp 10%¢ 349.200 111%

+ | Gid tri kinh doanh vdt t thiét bi va kinh doanh khac | 10°d 80.000 62%

2 | Doanh thu 10%d 521.111 184%

3 | Nop ngan sach nha nuéc 10°¢ 7.119 2%

4 | Loi nhuan hop nhét toan Cong ty 10°d 5.000

5 | Lao dong binh quan ngudi 75 101%

6 | Thu nhap binh quan (triéu dong/ngudi/thang) 10°%d 7.000 113%

7 | Ty 1é chia cb tic %

6. Trién khai ky hop dong thué Tong giam dbc diéu hanh giita Hoi dong quan tri véi
Téng Giam ddc Cong ty ndm 2018 va nim 2019; Va gitra Tong Giam dbc Cong ty
v6i Giam ddc cac don vi (Poi truong cac doi truc thudc) cho hoat dong SXKD nim
2018 trén co s& cac chi tiéu kinh té chu yéu da dugc Pai hoi dong c6 dong thdng qua.

7. Chi dao tiép tuc cong tac tai cau tric theo chiéu siu, ning cao hiéu qua mo hinh quan

tri tién tién va quan tri rai ro hé théng. Tiép tuc kién toan, sép xép, dinh bién va 6n
dinh bo may t6 chiic quan 1y diéu hanh tir co quan Cong ty dén cac don vi tryc thudc.
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8.

10.

11.

12.

Phédi hop v6i Ban kiém soat dinh ky tién hanh kiém tra, d6n déc Ban Toéng Giam ddc
Cong ty trong qué trinh trién khai thuc hién SXKD. Nghiém tuc thuc hién Diéu 18,
quy ché, quy dinh va Nghi quyét PHDPCD. Kip thoi c6 bién phép giai quyét nhing
vuéng mic ton tai, chi dao khic phuc nhitng kho khin dé phan ddu hoan thanh t6t
nhiém vu SXKD nam 2018. Trong qué trinh thyc hién thuong xuyén tién hanh kiém
tra, ra soat, bd xung va stra d6i cac quy ché va quy dinh caa Cong ty sao cho phu hop
v6i phéap luat cua nha nudce va cac quy dinh, quy ché hién hanh cta cac B, Nganh,
phu hop véi mo hinh hoat dong SXKD ctua Cong ty.

Cong tac dau tu: Chi dao ra soat lai cac Dy 4n ma cong ty dd dau tu, danh gia hiéu
qua cua cac Dy an, thuc hién thoai von d6i véi cac du an khong hi€u qua, du an tdn
dong qua cac nam.

Thuc hién xay dung sira d6i Diéu 1& Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty dé cap nhat,
tuan thu theo cac quy dinh cia phap ludt va thi truong ching khoén.

Tiép tuc xdy dung va thuc hién thuong hiéu, van hoa doanh nghiép SDP trong moi
linh vuc hoat dong dé 1am nén tang cho sy phat trién bén viing cia Cong ty.

Trién khai, t6 chirc hop HPQT theo dinh ky va bat thuong khi thdy can thiét dé chi
dao kip thoi hoat dong SXKD cua Cong ty.

Kinh thwa quy vi dai biéu va quy cé dong!
Trén day 1a Béo cdo tong két hoat dong trong nim 2017 va chuong trinh hoat dong

nam 2018 ctia Hoi dong quan tri SDP.

Chung t6i mong mubn cac Quy cd déng s& dong gop v kién thiét thuc giap HDQT

SDP hoat dong ngay cang tdt hon va c6 duoc chién luge tdt nhét cho su phat trién 6n dinh

va bén viing cua SDP.

Sau khi PHDCD thuong nién thong qua cac ndi dung bao cdo, HDQT s¢€ xay dung 10

trinh va chwong trinh cu thé trén tinh thin d6i méi kém theo bién phap chi dao quyét liét,

triét dé nham dwa SDP dat dugc cidc muc tiéu Dai hoi da dé ra.

Thay mat HPQT, t6i xin to long biét on dbi véi su ung ho, tin nhiém cia toan thé

Quy vi c6 dong trong thdi gian qua. Kinh chuc quy vi dai biéu va quy cb dong 10i chuc st

khoé, hanh phuc va thanh cong.

Xin tran trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

VU TRONG HUNG



